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ATA DA DUCENTESIMA TRIGESIMA QUINTA (235%) REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO (REUNIAO ORDINARIA),
REALIZADA EM DEZOITO DE JULHO DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO. Aos dezoito dias do
més de julho do ano de dois mil e vinte e quatro, as dez horas, reuniram-se os Conselheiros de
Administragdo: Arthur Luis Pinho de Lima, Alexandre Ernesto Corréa Sampaio, Lais Vita Mercés
Souza, Andrezza Rosalém Vieira, Mariana Uchba e José Geraldo Siqueira Vantine. Iniciou-se a
reunido em cumprimento a seguinte Ordem do Dia: 1. Movimentacao operacional do Porto de
Sado Sebastido. 2. Andamento dos processos de contratacdo de servicos de apoio. 3.
Contencioso Trabalhista. 4. TAC 070/2013. 5. Processo de arrendamento. 6. Renovacao do
Convénio de Delegacao. 7. Acordo Coletivo de Trabalho - ACT - 2024/2025. 8. Aprovacao da
proposta de orcamento 2025 SEI 189.00000221/2024-85 (deliberacao). 9. Informes Gerais. 1.
Movimentacdo operacional do Porto de S&o SebastiGo. O Conselheiro Alexandre Ernesto
apresentou ao Conselho de Administracdo da Companhia Docas de Sao Sebastido a
movimentacdo operacional do Porto de Sdo Sebastido referente ao més de junho de 2024. A
movimentagdo de cargas acumuladas até junho de 2024 foi de 759.974 toneladas, um aumento
de 56,89 % em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior (484.379 toneladas). Os principais
produtos movimentados foram o acucar a granel, representando 38% da movimentacdo de
cargas, seguido pela barrilha a granel representando 26%, coque de petrdleo, representando 14%,
malte e cevada, 8%, e acucar em sacas e bags, 6%. A receita até junho de 2024 foi da ordem de
R$ 26.100.130, representando um aumento de 16,27% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior (R$ 22.447.701). A Tabela I, infraestrutura aquaviaria, se destaca como a principal fonte
de receita para o Porto de Sao Sebastido, devido aos navios-tanques que atracam no terminal da
TRANSPETRO. A ocupacédo do berco, em junho de 2024, foi de 96%, registrando acréscimo de
41,17% em relacdo ao mesmo periodo de 2023. 2. Andamento dos processos de contratacdo de
servicos de apoio. O Conselheiro Alexandre Ernesto contextualizou o Conselho sobre o tema.
Para atender algumas frentes, estdo sendo realizados estudos para terceirizar servicos essenciais




para atendimento a questdes legais, estatutarias e operacionais. i) Planejamento Estratégico /
Plano de Negdcios / Relatério Integrado / Politica de Gestdo de Riscos. O valor médio obtido foi
de R$ 382.000. O processo foi sobrestado pela Diretoria, pois ndo ha dotagdo orcamentaria. ii)
Auditoria. Pregédo eletronico realizado 27/05/2024 (desconto 38,06%). Contrato assinado com a
empresa RUSSEL BEDFORD. R$ 38.000/més. 12 reunido realizada em 24/06/2024. iii)
Consultoria de Direito Ambiental. Contratacdo finalizada, contrato assinado em: 15/02/2024. Foi
realizada reunido kick-off em 07/03/2024. iv) Consultoria para Comunicacao Social. O processo
foi cancelado por motivo de inviabilidade de execucdo em virtude do custo, tendo como valor
médio obtido de R$ 6.400.000 para 12 meses. A SEMIL disponibilizou um profissional para dar
apoio aos assuntos relacionados a comunicacdo social da Companhia Docas. v) Direito
trabalhista / civel / publico / tributario. O termo de referéncia foi finalizado. Estdo sendo realizadas
as cotacdes de preco no mercado. Previsdo de 60 dias. vi) Contratacdo de vigilantes. TR
finalizado para contratacdo de 3 vigilantes. Cotacdo CADTERC: R$ 92 mil/més. Processo
sobrestado, pois ndo ha dotacéo orcamentaria. vii) Consultoria para Mapeamento de Processos e
Forca de Trabalho. Processo sobrestado, pois ndo ha dotacdo orcamentaria. viii) Apoio ao setor
de operacdo. Esta em fase de elaboracdo de Termo de Referéncia. Processo sobrestado, pois
nao ha dotacdo orcamentaria. ix) Direito Regulatorio. Sobrestado. x) Escritério de Projetos de
Engenharia. Sobrestado. 3. Contencioso Trabalhista. A Dra. Sidneia informou que atualmente a
companhia possui 70 processos em andamento, com um passivo atualizado até 1° de julho no
valor de R$ 15.256.546, sendo R$ 14.000.000 classificados como provaveis, R$ 974.179 como
possiveis e R$ 251.278 como remotos. As indenizac¢des pagas até 15 de julho de 2024 totalizaram
R$ 5.256.000, com parcelamentos a vencer de R$ 1.000.180. Ressaltou que ndo ha
movimentacdes processuais significativas no momento e que a equipe estad aguardando retornos
de processos em recursos relacionados a precatérios. Sr. Ernesto comentou que o or¢camento
proposto para o exercicio de 2024 previa R$ 2.000.000 para contencioso trabalhista, mas quase
R$ 6.000.000 ja& foram pagos no primeiro semestre. Destacou a imprevisibilidade do judiciario,
observando que as decisfes podem impactar o passivo até o final do ano. Mencionou também
gue, por precaucao, o orcamento de 2025 ja contempla os R$ 14.000.000 classificados como
provaveis na pior hipétese, visando evitar surpresas como as ocorridas neste ano. Sr. Vantine fez
uma indagacdo sobre a origem das demandas trabalhistas, questionando se existiam novas
acOes ou se tratavam-se de demandas mais antigas, especialmente as relacionadas a Dersa. A
Dra. Sidneia esclareceu que a maior parte do passivo € oriunda das a¢des da Dersa, ou seja,
empregados da sucessao trabalhista. Alguns empregados concursados ingressaram com acao
pedindo equiparagdo salarial, ndo havendo éxito na maioria dos casos. 4. TAC 070/2013. Sra.
Sidneia informou sobre o processo de judicializagdo, que visa a sua extingdo. Mencionou que a
equipe permanece aguardando a marcacdo de uma audiéncia de conciliagdo, com a data ainda a
ser definida para este ano. Sr. Ernesto Sampaio lembrou a todos da importancia do assunto e
destacou que, anteriormente, foi recebida a informacdo de que a audiéncia poderia ser agendada
apenas para abril de 2025. No entanto, ainda ndo houve resposta da Vara sobre o agendamento
da audiéncia, apesar dos esforcos para antecipa-la. Sr. Vantine solicitou uma sintese do assunto
discutido, uma vez que n&o se recordava completamente do TAC. Sidneia explicou que o TAC
surgiu em 2013 apdés uma visita do Ministério Publico do Trabalho ao Porto de Sdo Sebastido,
quando a Dersa havia terceirizado os servigos realizados pela guarda portuéria, o que foi




considerado uma violagdo pelo Ministério Publico na época. Contudo, com a reforma trabalhista
de 2017 e a decisdo do STF, a terceirizacdo foi permitida, incluindo a guarda portuaria. A
Companhia Docas, entéo, judicializou o pedido de revisao do TAC para permitir a terceirizacdo da
guarda portudria. A justica indeferiu a concessdo de uma liminar, e apesar de ter sido agendada
uma audiéncia para 2025, o Ministério Publico ja apresentou uma contestacdo. A Companhia
Docas esta buscando antecipar a audiéncia para resolver o processo e permitir a contratacéo de
vigilantes para a guarda portuaria. Sr. Ernesto mencionou que o TAC contém um item que proibe
a contratacdo de mao de obra através de empresas interpostas para a execucao de atividades
atribuidas a guarda portuaria. Ele ressaltou que a revisao trabalhista e a portaria do Ministério da
Infraestrutura permitem a terceirizacdo da guarda portuaria, e que o objetivo é eliminar o TAC
para assegurar a contratacao de vigilantes com seguranca juridica. 5. Processo de arrendamento.
Sr. Ernesto detalhou que, no més anterior, houve uma atualizacdo significativa sobre o
arrendamento da area do SSB 01. Foram realizadas duas reunides formais entre a Companhia
Docas e o Ministério de Portos, nos dias 13 de maio e 17 de julho de 2024, para discutir a
modelagem e projecdes relacionadas ao processo. Além disso, no dia 11 de julho, a Secretaria
Natdlia, da SEMIL, convocou uma reunido com o secretario Benini da SPI, a Companhia Docas, 0
Ministério dos Portos e o secretario nacional de portos Alex Avila, para obter informacées sobre a
modelagem e conhecer os proximos passos. No dia 12 de julho, o governador do estado de Séo
Paulo se reuniu com o ministro dos Portos para solicitar prioridade no tramite do processo.
Posteriormente, no mesmo dia, um oficio do Ministério dos Portos foi recebido informando o envio
dos estudos a ANTAQ. A intervencdo do governador ajudou a acelerar o processo, que agora
sera analisada pela ANTAQ para posteriormente entrar em fase de audiéncia publica, prevista
para ocorrer até setembro de 2024. Apds a audiéncia publica, o Ministério dos Portos devera
analisar as contribuicdes recebidas e ajustar o processo conforme necessario até outubro, quando
0 processo sera enviado ao TCU. A previsdo é que o TCU analise o processo em cerca de 90
dias. Embora o TCU esteja acostumado com processos de arrendamento, pode haver atrasos
devido ao recesso de fim de ano. A modelagem é considerada relativamente simples em
comparacao com outros arrendamentos mais complexos, e a expectativa € que o leildo ocorra na
B3 até o final do primeiro semestre de 2025. A Conselheira Mariana Uchba questionou se o
andamento do processo de arrendamento conflitaria com o interesse na area 4B. Ernesto
respondeu que para dar uma resposta detalhada sobre a modelagem, seria necessario discutir em
um momento separado devido a natureza confidencial das informagbes, 0 que caracterizaria
conflito de interesse com o conselheiro representante da classe empresarial. Arthur Lima sugeriu
gue Ernesto respondesse a Mariana de maneira privada. Lais Vita e Andrezza Rosalém
concordaram que a questdo poderia ser tratada de forma privada para ndo comprometer a
agilidade dos trabalhos do Conselho. 6. Renovacdo do Convénio de Delegacdo. Sr. Ernesto
trouxe ao Conselho o convénio de delegacgédo, celebrado em 2007, que permite & Unido transferir
a administracdo e exploracdo do Porto de S&o Sebastido ao Estado de Sao Paulo e que tem
validade até 2032. Em maio de 2023, a titular da pasta da SEMIL, secretaria Natalia, enviou um
oficio ao secretario nacional de portos solicitando a prorrogagdo antecipada do convénio. A
solicitagcdo incluiu uma nota técnica justificando a necessidade da prorrogacao, iniciando assim
uma série de negociacdes entre a SEMIL, o Ministério de Portos e a Companhia Docas. Em
setembro de 2023, o Ministério confirmou a possibilidade de antecipar a renovacdo e enviou uma




minuta de termo aditivo para manifestacdo da Companhia Docas em dezembro. A partir de janeiro
de 2024, houve uma série de tratativas, culminando em junho com a elaboracdo de uma nova nota
técnica pela Secretaria Nacional de Portos e o envio da minuta final, em julho. Sr. Ernesto
destacou que a parte burocrética esta concluida, faltando apenas a assinatura formal em Brasilia,
atendendo ao pedido do ministro. A prorrogacdo proposta estende o convénio até 2057,
proporcionando seguranca juridica para investimentos e politicas publicas do governo do Estado
de Séo Paulo. Ele comentou que, em comparagdo com o convénio original, o termo aditivo nao
inclui novas obrigacdes relevantes, mas apenas atualizagdes legais que ocorreram desde 2007,
como a manutencdo do site eletronico da Companhia Docas e a certificacdo de seguranca do
porto, que sao exigéncias normativas ja existentes. O debate também incluiu a questdo do seguro
da infraestrutura portuaria, que enfrenta dificuldades de contratacdo devido a falta de interesse
das seguradoras. Sr. Ernesto explicou que a Companhia esta buscando alternativas e trabalhando
com a Associacao Brasileira dos Portos Publicos (ABEPH) para lidar com essa situacao, que €&
comum a todos os portos publicos do Brasil. Sr. Vantine expressou satisfagdo com a renovacéo
do convénio e solicitou ao presidente Arthur a inclusdo na proxima pauta de uma discussao sobre
0 momento importante pelo qual o Porto esta passando, incluindo a expansdo do prazo do
convénio de delegacao e o processo de arrendamento. Ele destacou a importancia da declaracao
do Governador sobre os investimentos no Porto de Sdo Sebastido e sugeriu a andlise dos
cenarios futuros. Sr. Arthur esclareceu que a discussdo sobre o arrendamento ndo pode ser
abordada no momento, pois ainda esta sendo internalizada no Ministério de Portos. Ressaltou a
importancia de focar na administracdo do Porto até o término dos prazos previstos e sugeriu que a
discussdo estratégica sobre o arrendamento, caso seja relevante, poderia ser abordada no
planejamento estratégico futuro da diretoria. Ele reiterou que a prorrogacdo do convénio € uma
atualizacdo natural que traz melhorias significativas, e a discussao sobre o arrendamento nao
possui base suficiente para ser deliberada no Conselho neste momento. Sr. Vantine concordou
com a explicacdo, afirmando que sua proposta era mais para uma visao estratégica do que para
deliberacdo imediata. 8. Aprovacdo da proposta de orcamento 2025 SEI 189.00000221/2024-85
(deliberacdo). Sr. Vagner apresentou a proposta orcamentaria para o ano de 2025, que inclui
investimentos de R$34.000.000 para obras no Porto de S&o Sebastido e outros valores para
custeio e despesas diversas, totalizando um orcamento de R$91.181.000 para 2025. Este valor
representa um aumento significativo em relacdo ao orcamento de 2024, que é de R$59.000.000.
Vagner esclareceu que a proposta reflete as necessidades identificadas e que a diferenga no
orcamento se deve a demandas reprimidas e novas exigéncias, como investimentos em
infraestrutura e pagamento de acdes judiciais trabalhistas. Sr. Arthur expressou preocupacoes
sobre a plausibilidade dos numeros propostos e sugeriu considerar a atualizacdo das tarifas
portuarias e a busca de novas fontes de receita. Sr. Ernesto destacou que a proposta inclui uma
obra de dragagem e os respectivos servicos de monitoramento ambiental. Ele também explicou
gue a area atual para o despejo de sedimentos da dragagem se tornara insuficiente, e que é
necessario licenciar uma nova area de bota-fora de dragagem oceénica. O processo de
licenciamento, com um custo de cerca de R$ 2.000.000,00, estd em andamento e depende de
recursos especificos para custeio. A falta de recursos comprometerd& a dragagem, o
monitoramento ambiental e o licenciamento da nova area, além de impactar em investimentos
essenciais, como a obtencédo da certificacdo ISPS Code. Sr. Vagner apresentou detalhadamente



0s investimentos necessarios, incluindo adequacdes na infraestrutura elétrica, iluminacdo e
seguranca contra incéndios, além da expansao das balancas de pesagem de caminhdes para a
realizacdo de operac¢des mais eficientes. A falta de investimentos comprometera o atendimento as
exigéncias do Ministério Publico do Trabalho e a implementacdo de melhorias essenciais. Sr.
Arthur Lima questionou a necessidade de equipamentos préprios em vez de solugdes na nuvem
para armazenar informacdes e discutiu a seguranca dos dados e a viabilidade de solu¢cdes mais
econdmicas. Sr. Vantine destacou a defasagem entre o aumento do faturamento e a necessidade
de aporte de capital, sugerindo que a proposta de orcamento de R$ 34.000.000,00 seja revisada
para garantir que os investimentos prioritarios sejam atendidos. Sr. Arthur enfatizou a importancia
de otimizar o orcamento e buscar novas fontes de receita. Sr. Vagner abordou a necessidade de
ajuste nas expectativas de lucratividade e financiamento, destacando as diferencas entre a gestao
de uma empresa publica e uma privada. Sr. Arthur concluiu que a empresa deve estar ciente de
que a lucratividade ndo vira imediatamente e que a receita prépria sera crucial para o futuro
financeiro da empresa. O conselho deliberou de forma unanime a proposta de orcamento de
2025. No entanto a diretoria executiva devera buscar novas formas de auferir as receitas,
além de estudar linhas de acdes caso ndo seja atendida a totalidade de recursos e serem
repassados por necessidades do acionista controlador. 9. Informes Gerais. Sra. Orani
informou sobre a conclusdo do processo licitatério e a contratacdo da empresa RUSSEL
BEDFORD. Estavam presentes Karen Cristine Vitkoski, representante da empresa contratada que
iniciou sua apresentacao explicando que a RUSSEL BEDFORD € uma empresa com abrangéncia
nacional que oferece servicos de auditoria interna e externa, bem como servicos de outsourcing e
educacdo. A empresa esta atualmente comecando os trabalhos com o Porto de Sdo Sebastido,
com um foco inicial em entrevistas para compreender 0s riscos e a complexidade das atividades.
Karen detalhou que estdo planejadas 13 entrevistas, das quais 6 ja foram concluidas, com o
objetivo de finalizar as 7 restantes até o dia 23 de setembro. Ela também mencionou que o plano
de auditoria interna para 2024 esta em elaboracdo, atendendo a exigéncias regulatérias. Apos a
conclusao, o plano sera submetido para revisdo e aprovacdo. Karen observou que pode haver
necessidade de ajustes na previsdo de horas trabalhadas e prometeu fornecer uma minuta do
plano até o final do més para analise. Sr. Arthur fez duas perguntas a Karen sobre a experiéncia
da empresa em auditoria de companhias portuarias e contabilidade publica. Karen respondeu que
a equipe tem experiéncia em auditorias de processos e contabilidade, mencionando exemplos de
auditorias realizadas em empresas publicas e de economia mista, como a Sanepar no Parana. Ela
também destacou que o diretor Jorge Creme, responsavel pela equipe, dara suporte adicional
conforme necessario. Sr. Arthur questionou sobre o cronograma para a apresentacdo do plano de
auditoria. Karen confirmou que a minuta sera apresentada até o final do més, e apos a aprovagéo,
os trabalhos seguirdo conforme o cronograma definido. Com a auséncia do Sr. Vantine,
representante da classe empresarial, Sr. Ernesto mencionou a necessidade de esclarecimentos
sobre a questao levantada pela Conselheira Mariana sobre o contrato temporario e arrendamento.
Havendo a concordancia de todos em retomar o tema, Sr. Ernesto Sampaio explanou sobre o
assunto. Os questionamentos foram atendidos satisfatoriamente. 7. Acordo Coletivo de Trabalho -
ACT - 2024/2025. O tema foi abordado sem a presenca da Conselheira representante da classe
trabalhadora, Conselheira. Mariana Uchda, a fim de evitar conflito de interesse. Em tempo, restou
decidido, de forma unanime, que, para futuras reunides, sempre que houver itens especificos,




como questdes empresariais ou assuntos que envolvam discussdes relacionadas aos
empregados, cujos temas apresentam possiveis conflitos de interesse com os membros do
colegiado, estes devem ser tratados ao final da pauta. Sr. Arthur agradeceu a participacdo de
Mariana Uchda e solicitou que ela se retirasse para que a discussdo sobre o acordo coletivo
pudesse ser retomada. Sr. Ernesto apresentou ao Colegiado toda as fases da negociacao.
Informou que a pauta de reivindicacdes apresentada pelo Sindicato pleiteou itens além dos
parametros estabelecidos pela CPS, conforme Oficio Circular CPS n°® 01/2024. Refor¢cou que as
negociagbes foram conduzidas em conformidade com as diretrizes estabelecidas, com a
manutencao de 2,77% de reajuste, seguindo rigorosamente os parametros da CPS. Em virtude do
impasse nas negociacdes, foi necessario celebrar termo aditivo ao ACT 2023/2024 por 90 dias,
em conformidade com uma decisdo do STF que vedou a ultratividade das normas coletivas. O
termo aditivo é necessario para manter os termos do ACT vigente, uma vez que o STF proibiu a
extensdo automatica de acordos coletivos anteriores. Foi destacado que a manutencéo do ACT é
importante para preservar as clausulas vigentes, beneficios como plano de saude e turno de
revezamento 12 x 36 da guarda portuaria. O colegiado, por unanimidade, validou a conduc¢éo das
negociacdes dentro dos parametros legais e das diretrizes da CPS, solicitando que seja mantido
informado sobre o status das negociacdes até a sua conclusdo. Nada mais havendo a ser tratado,
encerrou-se a reunido da qual eu, Adriana Hortega Roque, lavrei a presente ata que, lida e achada
conforme, segue assinada pelos Conselheiros.

Sao Sebastido, 18 de julho de 2024

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
Presidente do Conselho de Administracao

ALEXANDRE ERNESTO CORREA SAMPAIO
Conselheiro de Administracéo

LAIS VITA MERCES SOUZA
Conselheira de Administracéo

ANDREZZA ROSALEM VIEIRA
Conselheira de Administracéo

MARIANA UCHOA
Conselheira de Administracéo

JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE
Conselheiro de Administracéo

seil a Documento assinado eletronicamente por Alexandre Ernesto Correa Sampaio, Diretor
. Presidente, em 25/09/2024, as 15:21, conforme horario oficial de Brasilia, com
WENZ ®®  fndamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Andrezza Rosalém Vieira, Secretéria
. Estadual de Desenvolvimento Social, em 25/09/2024, as 15:25, conforme horario oficial
NG a- de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por JOSE GERALDO SIQUEIRA VANTINE,
Usuario Externo, em 25/09/2024, as 15:45, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana Uchoa, Assistente Téchico
Portuario I, em 25/09/2024, as 18:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Arthur Luis Pinho de Lima, Secretario-Chefe
da Casa Civil, em 25/09/2024, as 19:31, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Lais Vita Merces Souza, Secretaria de
Estado, em 30/09/2024, as 15:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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